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CUVANT INAINTE

de Sir Alex Fergusson

Atunci cand Pep Guardiola si-a dat seama ca nu mei are un
viitor ca jucitor la Barcelona, am avut ocazia de a-1 transfera la
noi. Dar am ratat-o.

Vorbisem atunci cu Guardiola si ramasesem cu impresia
ci existau sanse si pun pe maéna pe el. Dar poate ci momentul
a fost prost ales. Ar fi fost interesant. Era genul de jucitor in
care a evoluat ulterior Paul Scholes: capitan, lider si mijlocas
coordonator de joc in echipa de vis a Barcelonei, sub tutela
fui Johan Cruyff. Dadea dovada de calm si avea talentul de a
manipula mingea si a dicta ritmul unei partide. Era unul dintre
cei mai buni jucatori ai generafiei sale. far eu cautam tocmai
aceste calititi, Din acest motiv, am ajuns ulterior s& semnez cu
juan Sebastidn Verén. Uneori te gindesti la un fotbalist de top gi
ic intrebi: Cum ar fi fost dacd ar fi venit la United? Asa a fost ¢l in
cazul ful Pep Guardiola.

Inteleg situatia [ni Pep ca jucitor. Cand esti la un club ca
Barcelona, ai vrea sa crezi ¢ ai un loc pe viatd acolo. Cénd l-am
abordat noi, probabil ca el credea ca inca miai are un viitor la
club, desi a plecat in acel sezon. E pacat, pentru ca nimic nu este
pe viatd in fotbal: varsta si timpul te ajung din urma si vine o zi
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in care si tu si clubul trebuie sd vi vedeti de drum. Pe atunci am
crezut cd ii oferim Iui Pep o solutie, un drum diferit, dar nu a
functionat. Imi aminteste de Gary Neville. L-am avut pe Gary la
Manchester United de cand avea 12 ani, facea parte din familie:
imi era ca un fiu, aveam incredere in el, era o parte componentd
a echipei. Dar totul se termind intr-o buna zi. In cazul lui Pep,
aceasta revelatie trebuie sa fi fost dificild. Inteleg de ce a avut
indoieli, de ce a ezitat sa ia o decizie, dar la un moment dat am
fost nevoiti sa cautam alt jucator si sa ne luaim gandul de la el.

Un lucru interesant pe care I-am observat la Guardiola - si
care s-a dovedit crucial pentru succesul lui ca manager - este
ca e foarte modest. Nu a incercat niciodata si se laude, a fost
intotdeauna respectuos, iar acest aspect este foarte important.
Privind acum retrospectiv, este evident ¢ a fost modest si la
locul lui intreaga cariera. Ca jucator, nu a fost genul care sd tina
primele pagini ale ziarelor. Stilul lui de joc a fost unul aparte;
nu era foarte rapid, dar era un fotbalist fantastic si calm. Ca
antrenor, e foarte disciplinat si, indiferent daca echipa lui pierde
sau castiga, el e intotdeauna elegant si modest. Sincer, cred ca
avem nevoie de o asemenea persoand in aceasta profesie.

Dar cred ca a ajuns la un punct, in cariera de antrenor, in
care a devenit constient de importanta slujbei lui la Barcelona.
Probabil atunci cdnd a inteles pe deplin exigentele care vin la
pachet cu ea. Sunt convins ca s-a intrebat adesea: Cat va dura?
Voi fi capabil sa construiesc o echipd care sd invingd din nou in
campionat? Una care sd castige un nou trofeu european? Pot eu
oare sd mentin lucrurile la acelasi nivel?

Daca ar fi fost si-i dau un sfat, i-as fi spus sa nu isi facd griji:
daca nu castigi Liga Campionilor nu inseamna ci nu esti un bun
manager. Dar inteleg presiunea uriasa de pe umerii lui.

Personal, cred ca cel mai mult conteaza sd mergi inainte, sa
nu te opresti. $i atunci, de ce a plecat de la Barcelona? Poate a
fost o chestiune legatd de controlul jucatorilor. Sau de gisirea
unor noi tactici, pentru ca rivalele incepusera si descifreze stilul
de joc al Bargei. Sau poate a fost o chestiune de motivatie. Din
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experienta mea, oamenii ,normali” vor sa faca lucrurile in cel
mai simplu mod cu putinta. Cunosc oameni care s-au pensionat
Ja varsta de 50 de ani — nu ma intrebati de ce! Dar cei mai multi
oameni sunt diferiti de indivizi precum Scholes, Giggs, Xavi,
Messi si Puyol, care, in opinia mea, sunt fiinte exceptionale.
Motivatia nu este o problemd pentru ei, pentru ca mandria Jor
e mai presus de orice. Sunt convins ca in echipa lui Pep erau
personaje care reprezentau exemple pentru altii si surse vii de
motivatie, nu tipi care voiau sd se retraga prea devreme.

il cunosc pe Gerard Piqué de cand a jucat la United. Imi este
(amiliar tipul lui de personalitate: in afara terenului poate fi un
tip relaxat si comod, dar pe teren este un invingator. A fost un
invingdtor la noi si este un invingdtor la Barcelona. Jucatorii pe
care i-a avut Pep in subordine nu aveau nevoie de motivatie din
exterior. Se vede cu ochiul liber ce a obtinut el cu acea echipd a
Barcelonei si e nevoie de un talent special ca sa-i faci pe acesti
oameni sd concureze in permanenta la acelasi nivel. Dar Pep a
avut armele necesare si sunt convins ca o poate face din nou.

Ce a obtinut Guardiola in cei patru ani petrecuti la prima
echipa a Barcelonei intrece orice alte reusite ale antrenorilor
dnaintea lui de pe Camp Nou. §i s-au perindat unii grozavi
pe acolo: van Gaal, Rijkaard si Cruyfl, ca si mentionam doar
cativa. Dar Guardiola a dus lucrurile la un alt nivel - presingul
la balon, disciplina si etica profesionald au devenit legendare.
Pep a creat o culturd in care jucitorii au devenit constienti ca,
daca nu muncesc din greu, nu riméan la club. Credeti-ma, nu e
usor sa faci asta.

Oricare ar fi urmatoarea mutare a lui Pep dupa aceasta
pauza competitionald - fie ca va veni in Premier League sau nu
- intotdeauna vor exista speculatii in privinta viitorului sau. A
fost la un club fantastic si acum, oriunde s-ar duce, presiunea
va fi aceeasi. Mutarea la un alt club nu va modifica niciodatd
nivelul asteptarilor. Cred cd oriunde va merge, va avea aceeasi
experientd: pentru ca el este managerul, el trebuie sd decida ce
este mai bun pentru echipa lui, in materie de jucdtori i tactici,
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In ziua de astdzi, pozitia de manager vine la pachet cu o presiune
uriagd. Am avut succes’la Manchester United multi ani, dar nu
a fost usor - in fiecare ord, din fiecare zi, te confrunti cu ceva.
Pentru ca in fotbal ai de-a face cu cameni si asta inseamna
caracter, familie, forma fizica, accidentari, varsta, orgoliu, agenti
etc. Daca Pep va merge la un alt club, intrebérile vor ramane
aceleasi iar asteptarile celorlalti il vor urma.

§i atunci, de ce? De ce sa plece? Cand m-ati intrebat prima
dati, inainte ca Pep sa-si anunte decizia, am spus ca ar fi absurd
sd nu duca treaba pana la capit. Daca va uitati la Real Madrid,
care a castigat cinci Cupe Europene la sfarsitul anilor '50, avem
toate motivele sa credem cd si el ar putea face acelasi lucru ca
Barca. Pentru mine, daca as avea acea echipa, ar fi 0 motivatie in
plus. lar plecarea ar fi cea mai grea decizie din viata mea.

Sir Alex Ferguson
Primdvara anului 2012
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ROMA, 27 MAI 2009
FINALA UEFA CHAMPIONS LEAGUE

Este minutul 8 al meciului. Barcelona incd nu si-a gésit ritmul.
jucitorii sunt pe pozitiile corecte, dar niciunul nu este dispus
5 muste, sa iasa in fata si si facd presing asupra adversarului,
care are posesia balonului. Isi tin cartile la piept, aratd prea mult
respect echipei Manchester United. Victor Valdés pareazi un
sut al lui Ronaldo. Apoi incd unul. United se apropie. Cristiano
suteaza pe langi poartd, ratand cu doar cativa centimetri.

Cativa centimetri care ar fi putut schimba modul in care
lumea il judecd pe Pep Guardiola si noua sa revolutie de pe
Camp Nou.

Giggs, Carrick, Anderson paseazi mingea in voie pe flancuri.
Ceva trebuie ficut. Pep sare de pe banca si zbiard instructiuni,
glasul fiindu-i purtat pana la jucitori, peste zgomotul infernal
de pe Stadio Olimpico din Roma.

Lui Messi i se spune sa urce intre fundasii centrali ai lui
United, ca atacant fals - iar Etoo este trimis pe aripa dreapta.
Ferguson std impasibil pe bancd. Momentan este incantat de
rezultat, simte ci detine controlul.

Dar situatia se schimba, la inceput imperceptibil. Messi il
gaseste cu o pasa pe Iniesta, care il gaseste pe Xavi, care la randul
lui il giseste din nou pe Messi. Carrick si Anderson se vad
nevoiti sd reactioneze rapid, si decidé cine pe cine marcheazi,
ce pasa sa intercepteze, ce spatiu sa acopere. Giggs este ocupat
cu Busquets si nu ii poate ajuta.
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Iniesta primeste mingea la centrul terenului. Evra il scapa din
marcaj pe Etoo, iar Iniesta vede oportunitatea pe flancul drept.
Dribleaza si, la momentul oportun, ii paseazi perfect lui Etoo la
marginea careului. Vidic¢ face o ultima tentativa de a-1 marca, dar
Etoo trece pe langa el si, intr-o fractiune de secunds, bazindu-se
pe instinctul sdu pur de asasin, suteaz la coltul scurt.

Destinatia acelui sut, acea secunda, apogeul unei mutari,
va converti o idee, o samantd plantatd in urma cu 40 de ani,
intr-o putere fotbalisticd ce va schimba pentru totdeauna jocul
cu balonul rotund.
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PROLOG

Sir Alex, trebuie sd v spun ca Pep a pirisit Barcelona si
lol ce a construit tocmai pentru ca el nu este ca majoritatea
managerilor. A plecat din simplul motiv ca nu este un om tipic
de fotbal.

Ati vazut deja asta in prima voastra intalnire pe teren, in
finala Ligii Campionilor din 2009, de la Roma. Pentru acea
finala, Guardiola si-a ficut un compendiu de reguli si a aplicat
acea filozofie tuturor aspectelor partidei - de la pregatirea fizici
la tactici, de la ultima discutie cu jucatorii la modul in care au
sirbétorit apoi victoria. Pep a invitat lumea si li se alature, lui si
jucitorilor, in bucuria de a juca o finald europeana uriasa.

A avut incredere cd si-a pregatit echipa s va invinga, dar
daca acest lucru nu ar fi fost posibil, fanii tot ar fi plecat acasa
cu mandria cd Barga a incercat totul si, in proces, a depisit o
perioadd neagra din istoria ei. Pep nu doar ci a schimbat o
tendintd negativa, a ficut mult mai mult de atat. In doar 12
luni de la sosirea sa, a distrus niste puternice legi nescrise, care
vorbeau despre importanta victoriei mai presus de orice si a
pus frumusetea jocului deasupra oricirei alte reguli. A reinviat
valorile esentiale ale fairplay-ului si respectului, considerate
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demodate pana atunci. Din prima zi pe banca tehnicad a
Barcelonei, Pep a fost dispus, cu un curaj fantastic, sa inoate
impotriva curentului. Pentru ca in asta credea.

Dar asta a fost atunci.

La sfarsitul mandatului siu, nu mai era managerul tanar,
pasionat si entuziasmat pe care l-ati intdlnit in acea noapte la
Roma sau in anul urmitor la Nyon, la sediul UEFA, pentru un
moment de socializare.

In ziua in care a anuntat public ci va pleca de la clubul
adolescentei sale, amprenta pe care si-au lasat-o asupra lui cei
patru ani la cArma primei echipei era vizibila ~ in privire i in
parul din ce in ce mai rar, acum brazdat de suvite gri. Nu mai era
la fel de energic si impresionabil ca in acea dimineatd din Elvetia,
cand i-ati oferit cateva cuvinte intelepte si sfaturi paterne. Stiti
ca inci mai vorbeste despre acea discutie cu dumneavoastra,
despre acele 15 minute, ca fiind unul dintre punctele culminante
ale carierei sale? Era ca un adolescent fascinat, a repetat zile
intregi dupa aceea: ,,Am fost cu Sir Alex, am vorbit cu Sir Alex
Ferguson!” Pe atunci, totul era nou si palpitant: obstacolele erau
mai degraba provociri, nu piedici insurmontabile.

In acea dimineata insorita de septembrie 2010, la modernul
sediu UEFA de pe malul Lacului Geneva, conferinta anuald
a antrenorilor a reprezentat decorul primei intilniri dintre
dumneavoastra si Pep Guardiola. inainte de acel moment, abia
daci ati avut timp s schimbati cteva politeturi la Roma, iar Pep
abia astepta sd petreaca putin timp in compania dumneavoastra,
departe de presiunea competitiei. Conferintale ofera antrenorilor
sansa de a barfi, de a discuta ultimele tendinte, de a se plange sia
socializa ca un grup de profesionisti de elita, care isi vor petrece
restul anului intr-o singurétate perpetud, incercand sa gestioneze
20 de orgolii sau mai multe, plus familiile lor si agentii.

Printre oaspetii sositi la Nyon se afla si un anume José
Mourinho, noul manager al Realului si campion european en-
titre cu Inter Milano, echipa care eliminase Barcelona lui Pep
in semifinala sezonului trecut. In cursul diminetii, in prima zi,
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dumneavoastra ati sosit la sediul UEFA intr-unul dintre cele
doua microbuze; primul i-a adus pe antrenorul portughez,
pe Carlo Ancelotti, managerul echipei Chelsea, si pe Claudio
ltanieri, antrenorul Romei. Guardiola a sosit in cel de-al
doilea, impreund cu dumneavoastra. De indata ce ati intrat in
tlidlire, Mourinho s-a apropiat de grupul care se adunase in
jutul dumneavoastra, in timp ce Guardiola s-a retras intr-o
jrarte, pentru a asimila totul, pentru a retine momentul, fiind
itoldeauna congtient de semnificatia acestor evenimente in
propria lui poveste de viata. La urma urmei, era inconjurat de
unele dintre cele mai strdlucite minti din lumea fotbalului, jar el
¢ acolo ca sa asculte si sa invete. Asa cum a ficut intotdeauna.

PPep a stat ceva vreme singur, distantandu-se de conversatiile
care se derulau in jur. Mourinho 1-a zarit cu coltul ochiului si

v parasit grupul cu care discuta. L-a salutat si i-a strans mana

tsuberant. Amandoi au zAmbit. Au discutat animat citeva

tinute iar Thomas Schaat, antrenorul de la Werder Bremen, li
o aliturat, reusind pe alocuri s le atragd atentia.

Urma sa fie ultima data cAnd Pep Guardiola si José Mourinho
i1 vor vorbi in termeni amiabili.

Grupurile au intrat apoi in sala de conferinte, pentru prima
dintre cele doud sesiuni ale zilei, unde ati vorbit despre tendintele
tactice folosite in anterioara campanie de Liga Campionilor, dar

i despre alte subiecte cu privire la Campionatul Mondial din
Mrica de Sud, pe care Spania tocmai il cAstigase. La sfarsitul
itilnirii, toatd lumea a participat la o fotografie de grup. Didier
Deschamps a stat intre Guardiola si Mourinho, in centrul
[imului rand. La stinga, dumneavoastra ati stat langi Ancelotti.
i radea, se glumea, ziua devenea din ce in ce mai antrenanti.

Inainte de cea de-a doua intalnire, era momentul pentru
valea, iar dumneavoastrd i Guardiola v-ati trezit impreuni
inir-o zond de relaxare cu o priveliste superbd asupra Lacului
Licneva.

Pep s-a simtit mic in prezenta dumneavoastri. In ochii lui
unteti un titan al bancii tehnice, dar in acea dimineati ati
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fost un scotian amabil si foarte zambitor — cum sunteti adesea
departe de lumina reflectoarelor. Ati admirat modestia tanarului
manager, in ciuda faptului ci Pep céstigase deja sapte titluri
din noud posibile - si pusese pe jar lumea fotbalului, care se
intreba daca urmeaza o evolutie sau o revolutie la FC Barcelona.
Consensul general la acea vreme era ca tineretea si optimismul
lui Pep sunt o gura de aer proaspat.

Acea discutie lejera la cafea s-a transformat rapid intr-o lectie
improvizata intre profesor si elev. Lui Pep ii place sa urmareasca
ce amprente si-au ldsat asupra jocului legendele fotbalului. Isi
aminteste detaliat de Ajax-ul lui van Gaal si succesul lui Milan cu
Sacchi. V-ar putea vorbi la nesfarsit despre ambele. Si pretuieste
cAstigarea unui trofeu european la fel de mult cum pretuieste
tricoul semnat de idolul sau, Michel Platini. Tar dumneavoastra
faceti parte din acest muzeu personal al celebritétilor.

Pe misura ce elevul asculta, sorbind fiecare cuvant, respectul
luifatd de dumneavoastra s-a transformat in devotament: nu doar
datoritd simbolisticii conversatiei sau viziunii dumneavoastra
asupra profesiei, ci gratie staturii omului care i livra mesajele.

Pep este fascinat de longevitatea carierei dumneavoastra la
Manchester United, stiind foarte bine de cta rezistenta si forta
lduntricd este nevoie pentru a pastra, atata vreme, o asemenea
slujbd. Pep a crezut mereu ca presiunile de la Barcelona si
Manchester sunt probabil diferite. Tanjeste sd inteleagd cum poti
sustine setea de succes pe termen lung si cum sa eviti pierderea
apetitului, care probabil ci intervine inevitabil dupa victorii
succesive. El crede ¢i o echipi care invinge tot timpul trebuie sa
mai si piardd, pentru a beneficia de lectiile care vin la pachet cu
infrangerea. Pep vrea sa descopere cum gestionati acest aspect,
Sir Alex; cum va limpeziti mintea, cum gestionati infrangerile.
Nu ati avut timp sd vorbiti despre toate, dar aceste chestiuni vor
fi abordate cu urmatoarea ocazie cand va veti intalni, puteti fi
sigur de asta.

Pep venereaza calmul dumneavoastra la victorii si infrangeri
deopotriva si modul in care luptati din rdsputeri pentru a va
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\para stilul fotbalistic ~ si l-ati sfatuit si pe el sd ramana fidel
credintelor proprii.

Pepe, i-ati spus, iar el a fost prea respectuos pentru a corecta
liptul cd j-ati rostit gresit numele, trebuie si te asiguri cd nu
pierzi din vedere cine esti cu adevirat. Multi antrenori tineri se
«himba, din diverse motive - din pricina circumstantelor pe
care nu le pot controla, a lucrurilor care nu ies bine din prima
nneercare sau pur si simplu din pricina succesului. Brusc, vor sa
madifice tactici. Nu isi dau seama ca fotbalul este un monstru
pe care il poti infrunta i invinge doar daci esti mereu tu insuti
indiferent de circumstante. ’ h

Probabil ci pentru dumneavoastrd a fost doar un sfat
Prictenesc, cu care v-ati satisfacut instinctul patern pe care I-ati
demonstrat adesea pentru figurile noi de pe scena fotbalului,
bolugi, fara intentie poate, i-ati dezvaluit lui Pep secretul
longevitdtii in domeniu, a dorintei de a continua si strania
relatie pe care o aveti cu sportul in care uneori vi sim‘;iti captiv
: alteori eliberat. -

In timp ce se gandea la viitorul lui, si-a amintit de multe ori
cuvintele dumneavoastra. Intelege ce i-ati spus, dar, chiar si
13, cel patru ani petrecuti la carma primei echipe a Barcelonei
lau schimbat. Era inevitabil. Monstrul care este fotbalul I-a
transformat.

L.-ati avertizat sd nu se piardi pe sine, dar el s-a schimbat.
P Iv‘ial din pricina presiunii venite din partea numarului urias
de fani recunosctori, care au uitat ci e doar un antrenor de
lotbal; partial din pricina propriului comportament - intr-un
final, nua mai vrut si ia decizii care sa le faci riu lui si jucdtorilor
liii. Presiunea emotionald a ajuns sa fie prea mar)e, devenind
insurmontabild. Pep a ajuns in punctul in care considera ci
singura cale de a se recastiga pe sine era sd lase in urma toate
lucrurile la constructia cirora pusese umarul.

Oricat de mult a vrut si va asculte sfatul, Sir Alex, s-a dovedit
¢4 Pep nu este ca dumneavoastrd. Comparati uneori fotbalul

¢ o inchisoare din care nu doriti sa evadati. Arséne Wenger
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va impartageste perspectiva si este, de asemenea, incapabil sa
empatizeze sau s inteleaga decizia lui Guardiola de a abandona
o echipd in plina glorie, avandu-l la dispozitiei pe cel mai bun
jucitor din lume, adorat si admirat de toti.

In dimineata in care Pep si-a anuntat plecarea de la Barcelona,
la trei zile dupa ce Chelsea a socat lumea fotbalului eliminandu-i
pe catalani in semifinala Ligii Campionilor, Wenger a declarat
in presi: ,Filozofia Barcelonei trebuie si fie mai profunda
decat céstigarea sau pierderea unei competitii. Poate ca acum,
dupi eliminarea din Liga Campionilor, nu e momentul potrivit
pentru aceastd decizie. Mi-ar fi placut ca Guardiola sd riméana -
chiar si cu acest an dezamigitor - si sa insiste cu filozofia lui. Ar
fi fost interesant.”

Mintea lui Pep este intr-o continua framantare inainte de
orice decizie - o pune la indoiala chiar si dupa ce a ajuns la o
concluzie. Nu poate fugi de propriul destin, dar nici nu este
capabil sa traiasci la un nivel atat de intens, pentru ca intr-un
final I-ar dobori.

Lumea Jui este plina de incertitudini, dezbateri, indoieli
si exigente pe care nu le poate impaca sau implini. Sunt tot
timpul prezente: cand merge la golf cu prietenii, cind std acasa
pe canapea cu sotia sa, Cris, i cei trei copii ai Jor, cand se uitd
la un film sau cind nu poate dormi noaptea. Oriunde ar fi,
intotdeauna munceste, gindeste, are dubii, ia decizii. $i singura
cale de a se deconecta de la slujba lui (si de la asteptarile uriage)
este sd rupa complet orice legaturd cu aceasta.

In 2007, a sosit plin de viata ca antrenor debutant la Barcelona
B. Dupd 5 ani si 14 titluri castigate, ca antrenor al primei echipe,
a plecat secituit, Nu trebuie si mi credeti pe mine; la conferinta
de presd in care si-a anuntat plecarea, Pep insusi a spus cat de
epuizat se simtea.

Mai stiti cand ati fost intrebat despre Pep inaintea decernarii
Balonului de Aur 20117 Ati fost amandoi prezenti la conferinta
de presd in care premiul primit de dummneavoastrd pentru
intreaga cariera a coincs cu recunoasterea acordatd lui Pep
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drept managerul anului. Ati fost sincer cind ati raspuns: ,Unde
jroate sd meargd Guardiola si sa i fie mai bine decat acasia? Nu
mteleg de ce vrea sa plece”

In aceeasi zi, Andoni Zubizarreta, director sportiv al
Barcelonei si vechi prieten al lui Pep, constient de influenta
jie care a avut-o acea discutie din Nyon si de respectul pe cal"e
Vep vi-l poarta, a facut referire la cuvintele dumneavoastra in
conversatia cu Guardiola:

Uite ce spune acest om intelept, Alex Ferguson, care are o
Viula experienta de viata si sportiva...

Pep, care deja ii spusese lui Zubi ci se gindeste sa plece la
slirgitul sezonului, i-a raspuns:

Ticilosule. Mereu incerci si ma derutezi!

bir Alex, uitati-va la imaginile cu Pep cind a preluat prima
¢chipaa Barcelonei in 2008. Era un tanir de 37 de ani, dornic,
inbitios si energic. Si uitati-vd la el dupa patru ani. Nu arati
de 41 de ani, nu? In acea dimineata din Nyon, era un antrenor
i proces de a urca un club pe noi culmi, de a ajuta o echipi

' scrie istorie. Panad la discutia cu dumneavoastri, Pep gisise
deja solutii tactice inovatoare, dar in sezoanele ulterioare avea
i apere si s atace in moduri $i mai revolutionare, iar echipa
lui avea s cagtige aproape toate competitiile la care urma sa
[rarticipe.

I'roblema a fost ca, pe parcurs, fiecare victorie l-a dus mai
prroape de final.

O natiune lipsita de modele contemporane demne de urmat,
luptand cu recesiunea, l-a ridicat pe Pep la statutul de lider
acial, de om perfect: un ideal. A fost infricositor chiar si pentru
¢l Pentru ca, dupd cum stiti, Sir Alex, nimeni nu este perfect.
Iuteti sa nu fiti de acord, dar foarte putini oameni pot purta pe
lmeri greutatea unei asemenea poveri.
51 i antrenor la Barcelona necesitd multi energie. lar dupa
jatru ani, Pep a simtit cd este timpul si se desparti de entitatea
imistuitoare pe care a servit-o - cu o pauza de doar 6 ani - de



